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Projetos do futuro®: Kit para a Escola Basica

"Era uma vez..”

Este kit conta uma histdria

qgue se iniciou em 2006 e que§

continua a apaixonar.
Aqui estd uma série de
perguntas para explicar o

que, como e para que surgiu.

roject Management Instinute
Northern Italy Chapter

O que é o kit?

?
@

Qual é o objetivo?

?

Quem o criou?

9
@

O que contém?

?
®

A quem é destin.?

?
®

Quem o gere?

?

Como se ut|I|za?

Meétodo de
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O kit € um conjunto de métodos e instrumentos
integrados através dos quais se pode apoiar a
atividade de ensino realizada ho dmbito da
escola bdsica e, em particular, os projetos que
venham a ser desenvolvidos ao longo do ano.

O kit ndo é uma alternativa aos métodos
tradicionais de gestdo dos projetos educativos,
mas coloca-se antes como uma abordagem
complementar que o professor pode utilizar,

adaptando-o ao contexto com ampla margem de
flexibilidade.

O que é o kit?

7
@

Qual é o objetivo?

9

Quem o criou?

9
@

O que contém?

?
®

A gquem é destin.?

9
®

Quem o gere?

?

Como se ut|||za?
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A missdo do professor ndo € apenas a de
transferir conhecimentos aos alunos, mas
antes, a de fornecer uma bagagem de
instrumentos para selecionar e integrar
novos conhecimentos. O método proposto
neste kit destina- se a apoiar a missdo de
“ensinar a aprender”.

No futuro da designada “era digital”, as novas
geracoes terdo que enfrentar desafios em
que a capacidade de agdo coletiva serd
essencial. O método proposto pretende ainda
representar uma “academia” para praticar a
construgdo de relagoes interpessoais.

O que é o kit?

D
@

Qual é o objetivo?

9

Quem o criou?

9
@

O que contém?

?
®

A gquem é destin.?

9
®

Quem o gere?

?

Como se ut|||za?
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A ideia de difundir uma "linguagem de projetos”
na escola bdsica foi concebida em 2006 pelo
presidente do NIC, Carlo Notari, o qual, confia o
seu desenvolvimento ao seu vice, Walter Ginevri.

Uma primeira versdo do kit foi desenvolvida por
uma equipe mista de professores da escola bdsica
e de voluntdrios do NIC que a experimentaram
em quatro escolas de Mildo nos anos 2007-2008.

O kit foi posteriormente enriquecido gragas ao
"Progetti in erba”, uma iniciativa promovida por
Giorgio Bensa (Diretor da regido Friuli Venezia
Giulia) e realizada em Gorizia em 2011 e 2012.

O que é o kit?
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Qual é o objetivo?
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A metodologia e técnicas que constituem o kit estdo
disponiveis em duas versodes:

Wi e
L T e |
f

‘ |‘ « Interativa: versdo sintética adaptada ao uso de

| | Quadros Interativos.

O kit também inclui todos os recursos a utilizar para
a produgdo das entregas do projeto:

la

 Papel: versdo detalhada contida num documento
disponivel em sete linguas;

e Quadros resumo;

Folhas moveis (post-it);

Marcadores de vdrias cores;

Bolsas e folhas coloridas para os semdforos;
Grandes folhas brancas e cola para fixa-las.

O que é o kit?
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Qual é o objetivo?
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Quem o criou?
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O que é o kit?
Tendo nascido naquele contexto, o kit é '@))

Qual é o objetivo?

destinado em primeiro lugar aos alunos e

professores da escola basica. 9

Quem o criou?

Com ajustes limitados, a utilizagdo do

kit pode ser estendida sem problemas ?
C\l CSCOIG Secundéria. Oque%ntém?

?

Devido a sua flexibilidade e simplicidade, ®

’ . 5 destin.?
o método pode ser usado em projetos | L=l =n

de ambito ndo lucrativo. ),
' ®

Quem o gere?

?

Como se ut|I|za?
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?
@
O que é o kit?
e N , 2
A gestdo do kit, incluindo as versoes fora da lingua @
. . . . . Qual é o objetivo?
italiana, foi confiada exclusivamente ao NIC que
detém a propriedade intelectual e colocou em ),
prdtica procedimentos para protege-lo. Qe crious
?
@
O que contém?
.« 8 A distribuigdo é gratuita através do site da 9
‘E} é‘ Fundagdo do PMI® (www.pmief.org) preenchendo 6
3 um formuldrio e declarando que a utilizagdo ndo | [Aduemédestin?
tem fins comerciais. 2
®
Quem o gere?
?

Como se ut|||za?
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Para o uso correto e eficaz do kit, € essencial uma estreita 0 que é o kit?

colaboragdo entre as sequintes "Partes Interessadas": >
@

Qual é o objetivo?

Diregdo da Escola: acordar com os voluntdrios do PMI®

o tempo e modo de implementagdo dos projetos

educativos assegurando o patrocinio necessario; )

Quem o criou?

Professores: colocar o projeto na programagdo de ensino

e coordenar a implementagdo, trabalhando com a sua ?

turma sem qualquer presenga externa; 0 que%ntém?

Especialistas PM (Project Management): assegurar a g

formagdo inicial de professores, proporcionando-lhes | |Aaquemé destin?

assisténcia, a fim de verificar a documentacdo de

projeto. %
Quem o gere?

Entidades publicas ou privadas: dar visibilidade e apoio 7

d iniciativa colocando a disposig&o dos projetos os

recursos de infraestrutura economicos Comoseut"'za’

/.
s 24
étodo de | | Resumo do I e
trabalho roteiro PrjectManagem
Education: Ll F()Lmd 1t10n
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‘Um bom comego ...”

Para comegar com o pé
direito,é bom esclarecer os 4 |
conceitos fundamentais

“sobre os quais repousa o kit

Agui estdo as palavras chave

da linguagem de p'/"oje fos.

Meétodo de
trabalho

Definicdo de pro;j.

I
@

Atributos do proj.

J
®

Restri¢cdes do proj.

J
@

Partes interessadas

J
®

Complexidade

Escolhas a fazer

J
@

Erros a evitar
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“Um projeto € um esforgo temporario
empreendido para criar um produto,

servico ou resultado exclusivo”.

Definicdo de proj.

l
@

Atributos do proj.

J
©

Restri¢cdes do proj.

J
@

Partes interessadas

J
®

Complexidade

J

Escolhas a fazer

J
@

Erros a evitar

Meétodo de
trabalho
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|
* Finalidade:  “gerar resultados dteis” s
+ Temporadrio: “fem um inicio e um fim” Atributédo -
* Inovador: “produz algo de novo” |
- Visivel: “comunicagdo transparente” eses oo
* Progressivo: “o caminho faz-se caminhando” Partesmcg)eressadas
» Colaborativo: “mais grupo menos hierarquia” |
- Risco: “a incerteza estd nas coisas” e

J

Escolhas a fazer

- Reutilizavel: “fonte de novos conhecimentos”

 Unico: “s6 nos o fizemos” |

Erros a evitar

D ER O 1 1 e
trabalho E;ﬂ"t“ e 5




13

Projetos do futuro®: Kit para a Escola Basica

[T S A ———

Project Management Institute
Northern Italy Chapter

Um projeto é caracterizado pela presenca de
uma ou mais restrigoes a serem tidas em conta
desde o inicio. Eis alguns exemplos tipicos das
restrigoes a respeitar:

Tempo: “tudo deve estar prontoa ...”
+  Custo: “ndo podemos gastar mais de ...”
Escopo: “devemos realizar os seqguintes produtos: ...”

* Qualidade: “devemos assegurar que o resultado seja...”
Recursos: “temos a disposigdo estes meios: ...”

*  Risco: “devemos impedir que isto acontega: ...”

Definicdo de proj.

l
@

Atributos do proj.

J
©

Restri¢cdes do proj.

J
@

Partes interessadas

J
®

Complexidade

J

Escolhas a fazer

l

Erros a evitar

Meétodo de
trabalho
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Um projeto € uma iniciativa que envolve diferentes

Partes Interessadas, cada uma com um papel atribuido.

Os papéis que em geral sdo identificados sdo os

seguintes:

-+ Sponsor: quem promove a iniciativa (professor, dirigente
escolar) ou a financia (entidades publicas/privadas);

- Gerente de Projetos: quem garante o sucesso do projeto
coordenando a atividade da equipe;

- Equipe do projeto: quem contribui para a realizagdo do
resultado do projeto, colaborando com os outros membros;

* Outros Partes Interessadas: aqueles que estdo
interessados no sucesso do projeto, mas ndo se envolvem
diretamente na sua realizagdo.

Definicdo de proj.

l
@

Atributos do proj.

J
©

Restri¢cdes do proj.

J
@

|Partes interessadas

J
®

Complexidade

J

Escolhas a fazer

l

Erros a evitar

Meétodo de
trabalho

Project Managem: Ilnsllbe“

Educational Foundation




15
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Antes de pensar sobre a organizagdo de um projeto,
deve ser avaliada a sua complexidade, tendo em conta:

+ Tempo: o tempo disponivel delimita o escopo do projeto (os
produtos a realizar) e a possibilidade de escolha; tempos
reduzidos sugerem caminhos mais curtos;

- Dimensdo: um projeto amplo complica a organizagdo do
trabalho e pode conduzir a eventual divisdo em vadrios sub
projetos, cada um atribuido a um responsadvel;

* Partes Interessadas: o nldmero de pessoas/entidades
envolvidas (grupo docente, uma ou mais turmas, pais,
entidades externas) aumenta sensivelmente a complexidade da
comunicagao.

Definicdo de proj.

l
@

Atributos do proj.

J
©

Restri¢cdes do proj.

J
@

Partes interessadas

J
®

Complexidade

J

Escolhas a fazer

l

Erros a evitar
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A decisdo de dar vida a um projeto na educagdo
pode ocorrer em dois tipos de situagdo:

- escolha programada: definida na fase de elaboragdo
da programagdo anual ou integrada, ao longo do ano, na
sua programagao;

+ escolha contingente: definida com base em estimulos
trazidos pelos alunos, ou eventos e oportunidades que
se apresentam no cotidiano da escola.

Definicdo de proj.

l
@

Atributos do proj.

J
©

Restri¢cdes do proj.

J
@

Partes interessadas

J
®

Complexidade

J

Escolhas a fazer

l

Erros a evitar

Meétodo de
trabalho
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Por que é que, por vezes, os projetos fracassam?
- Comunicacdo limitada e descontinua;

* Definigdo de objetivos demasiado ambiciosos;

- Fraco envolvimento das partes envolvidas;

* Falta de regras estabelecidas previamente;

»  Inadequagdo das técnicas de planejamento;

*  Incapacidade de ter tempo para os sinais de debilidade;
» Pouco profissionalismo na gestdo de relacionamentos;

» Auséncia de incentivos para a auto-organizagdo da equipe.

Definicdo de proj.

l
@

Atributos do proj.

J
©

Restri¢cdes do proj.

J
@

Partes interessadas

J
®

Complexidade

J

Escolhas a fazer

l

Erros a eV|tar

Meétodo de
trabalho
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Projetos do futuro®: Kit para a Escola Basica

“Uma bela aventura ..."

O projeto € como uma viagem

a imaginar, organizar.,

realizar com outros e depois
contar a historia.

Eis as fases e os momentos

@aven tura emocionante.

Resumo do
roteiro

Método de
trabalho

roject Management Instinate
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Técnicas do kit

A

‘gﬂ: e, g ,%/

Fases do projeto

,% A

1. Ini"ci‘a(;ﬁo

LY

S

—
2. Planejamento

5L D

3. Exec. e Contr.

A
N

4. Encerramento

&
o, —
=

Resumo

Project Managemen Inslll‘.
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Projetos do futuro®: Kit para a Escola Basica  "E:i_

A primeira técnica sugerida que suporta a fase de iniciagdo € | li. o

o brainstorming ("tempestade do cérebro ou chuva de ideias") soctng
que, como foi amplamente demonstrado, € particularmente | raes (grpro)eto
eficaz porque: Y

1. Iniciagdo

« permite analisar os problemas deixando

livremente emergir as possiveis solucées; ol
V2 ¢f Jrasp ; e
- v & 2. Planejamento
V_‘iﬁjém é-i‘.ﬂ:" . ; do de idei itand
N Lﬁ/ permite a geragao de idelas, evitando
pee . ol apressadamente dar um juizo de valor; }Cj
3. E;<erc-. e Contr.
« demonstrou ser altamente produtiva, tanto =
no esforgo individual, quanto no trabalho em -
equipe 4. Encerramento
_
Resumo

- - i eto o - - - -
Project Management Institud
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Projetos do futuro®: Kit para a Escola Basica

A segunda técnica sugerida como uma “ponte” ideal entre a

fase de iniciagdo e a de planejamento é o mapa mental, um

diagrama que pode ser eficaz como suporte a:

 criatividade, estimulando a consideracdo de
ideias e associa¢oes ainda ndo elaboradas;

representagdo, habilitando a fase de
construgdo de uma visdo de conjunto;

« comunicagdo, explicitando de modo grafico
as ligagbes conceituais e ldgicas.

- r
- - rabaiho - - - - : I
nent Institut
‘ tra ba I hO \ EdXational F()undatgin
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Técnicas do kit

-?i‘

Fases do projeto

e

1. Iniciacdo

L]

2. Planejamento

3. Exeé. e Contr.

-
X
ki

4. Encerramento

| J
Resumo
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A terceira técnica sugerida é o diagrama em arvore, um
instrumento para identificar as atividades a partir dos
produtos a criar. Trata-se de um esquema eficaz para:

* representar elementos caracterizados por
ligagdes de tipo hierarquico (“pai-filho”);

desenvolver processos de tipo dedutivo que
procedem do geral para o particular;

T
rl‘i-T_r R |
i

—

* recorrer a representagoes de tipo visual
(post-it) que sdo flexiveis e intuitivas.

roject Management Instinie

Técnicas do kit

A
E%'g%r}, 2

Fases do projeto
‘3 r
1. Iniciagio

L]

2. Planejamento

‘/ —
3. Exec. e Contr.

2

4. Encerramento

T o ‘

Resumo

- r ’
- - rabaiho - - - - : I e
llllll itute ™
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Antes de ilustrar o caminho do projeto proposto, tente imaginar
0 nosso projeto através da metafora de uma viagem. Aqui estdo

0s passos para transformar o nosso sonho em realidade.

Execugdo Encerra-
Iniciagao i
niciaga Planejamentod . rontrole mento

O projeto de
uma viagem

Navegar Organizar Navegar
com a fantasia a viagem com a bussola

~ SN\

Desenhar Contar
a meta a rota a histéria

Método de
trabalho

b e s g e

Project Management Institute

Técnicas do kit

-?i‘

Fases do projeto

e

1. Iniciacdo

L]

2. Planejamento

3. Exeé. e Contr.

-
X
ki

4. Encerramento

| J
Resumo

1l
4 4
Project Management Institute 48 .
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Execugdo Encerra-
e Controle mento

Comegar o projeto

Gerar as ideias

Organizar as ideias

Bilhete
" de identidade
do projeto

TN

@ Brainstorming

Mapa mental

Método de
trabalho

roject Management Instinie

Técnicas do kit

E@@Y 7
Fases do projeto
‘3!’

1. Imaagao

L]

2. Planejamento

2L
3. Exec. e Contr.

.
C
4. Encerramento

N

'\
Resumo
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Fase de Iniciagdo - Comegar o projeto

Uma vez estabelecida a escolha do projeto pelos professores e
alunos, hd que sintetiza-lo numa espécie de "bilhete de identidade"
no qual declarar entre outros, o nome e logo do projeto, os
objetivos/resultados, como é composta a equipe, e quais sdo as
restricoes (tempo, custo, etc.) e as regras compartilhadas pela
equipe.

Nome * %’iﬁ
 $
Objg‘ri vos/resultados

Equipe do projeto

Restrigoes e regras

- r
- - rabaiho - - - - : I
nnnnnn itud
‘ tra ba I h O \ Edational Fou ndatgin
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Técnicas do kit

ﬁ_‘

Fases do projeto

1. Iniciacdo

=2
2

2. Planejamento

2L
3. Exec. e Contr.

-
Al
Y

4. Encerramento

-{-‘_ (s g
| J
Resumo
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uma ideia =
um post-it

nenhuma ideia é
descartada a
priori

\\ Co“v'\daf'

os pais

7

y

Fase de Iniciagdo - Gerar as ideias

Depois de haver acordo sobre o objetivo, os alunos sdo
incentivados pelo professor a expressar livremente as suas
ideias sobre como implementar o projeto. Sendo uma fase
criativa de tipo "incremental", a ferramenta mais recomendada é
o "brainstorming”.

nenhuma
restricdo de
? tempo, ordem ou
de importdncia

- r
- - rabaiho - - - - : I
nent Institut
‘ tra ba I hO \ Eddtational F()undat':in
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Técnicas do kit

A

>

Fases do projeto

3

1. Iniciacdo

=2
2

2. Planejamento

3. E;<eé. e Contr.

-
Al

4. Encerramento

<.
)

Resumo
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Con\lidﬂr
os pais

4

Fase de Iniciagdo - Organizar as ideias

Para sistematizar as ideias, o instrumento adotado é um "mapa mental"
que contém as perguntas tipicas de um projeto (quem?, onde?, para que
serve? o que produz? e se?, etc.). As ideias do brainstorming sdo
copiadas ou adaptadas e sdo colocadas no mapa conjuntamente com novas
ideias que sdo geradas pelas perguntas aqui formuladas.

Pais

Projeto

A

uando7

nvites

Metodo de
trabalho

----E
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Técnicas do kit

?5*«\} 7

Fases do projeto

L

.ir

1. Iniciacdo

=2
2

2. Planejamento

3K D
22

3. Exec. e Contr.

-
Al

4. Encerramento

<.

Resumo
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Execugdo
e Controle

Encerra-
mento

Iniciagﬁo> Planejamen'r

Identificar as atividades

Estabelecer “quem faz o que”

Estabelecer “quando”

=

Arvore
de atividades

Calendario
do projeto

Método de
trabalho

roject Management Instinute

Técnicas do kit

2
Fases do projeto
‘ﬁ J"'

1. Imaagao

L]

2. Planejamento

I &
3. Exec. e Contr.

-
C
4. Encerramento

2. _‘

Resumo
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1° nivel:
produtos a
realizar

atividades
a executar

—

niveis seguintes:

Projeto

Convites

1

Preparar
os convites

Entregar
os convites

Escrever

o texto

Imprimir
os convites

AN
4

Fase de Planejamento - Identificar as atividades

A partir do ramo "o que?" do mapa mental, contendo os produtos
a realizar procede-se a uma decomposi¢do para identificar as
atividades necessdrias para a sua realizagdo. O resultado é um
"diagrama em drvore" no qual os elementos de maior detalhe
("folhas") correspondem a uma atividade especifica a fazer.

“folhas" da drvore:
atividades
elementares

- r
- - rabaiho - - - - : I
nent Institut
‘ tra ba I hO \ Eddtational F()undat':in
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Técnicas do kit

A

Fases do projeto

3

1. Iniciacdo

=2
2

2. Planejamento

2L
3. Exec. e Contr.

-
Al

4. Encerramento

<.
)

Resumo
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(horas, dias ou semanas).

Projeto

Convites

—

1

Preparar
os convites

Entregar
os convites

Escrever

o texto
Luca |4 dias

r““L“‘1

Escrever
o texto

Imprimir
os convites

/4

Fase de Planejamento - Estabelecer “Quem faz o qué”

Devemos agora concentrarmos sobre as "folhas" que sdo a base
do diagrama de drvore, adicionando duas pegas de informagdo em
cada "atividade elementar”: o nome (ou iniciais) dos responsaveis
e a estimativa do tempo necessdrio para produzir o resultado

Entregar
os convites

Secret]| 1 dia

Imprimir
os convites

Tipogr. |3 dias
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A

Fases do projeto

3

1. Iniciacdo

=2
2

2. Planejamento

2L
3. Exec. e Contr.

-
Al

4. Encerramento

<.
)

Resumo




30

Projetos do futuro®: Kit para a Escola Basica

Fase de Planejamento - Estabelecer “quando”

Agora & possivel completar a fase de planejamento colocando em
sequéncia ou em paralelo as atividades elementares. Para fazer isso,
copiam-se todas as atividades elementares do diagrama de drvore e,
em seguida, colocam-se num calenddrio de projeto dividido em
setores verticais que delimitam um més, uma semana ou mesmo um dia.

Semana 3

Semana 1 ESemana 2

Atividade

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
Atividade Entregar Ry
Inicio|l—» A — »| os convites |-»| Fim

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

| - Secr. | 1dia

1

oo 1

1 1

1 1

1 1

Escrever | 1| Imprimir |1
o texto > os convites !
1 1

1 1

1 1

1 1

Luca |4 dias ' | Tipdgr|3dias

4

Método de
trabalho
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Fases do projeto

1. Iniciacdo

=2
2

2. Planejamento

2L
3. Exec. e Contr.

-
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Y

4. Encerramento
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s .
Técnicas do kit
Execugdo Encerra-
Iniciagao i
¢ Planejamento e Controle mento E@if 4
Fases do projeto

‘3!’

1. Imaagao
L%
Semaforos -
Controlar o progresso i do projeto "fg’m

2. Planejamento

2L
3. Exec. e Contr.

Modificar o plano se | Calendario do p. .
necessario = e drvore de ativ. v

4. Encerramento

=

N

Resumo
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Fase de Execugdo e Controle - Controlar o progresso

Esta é a fase onde verifica-se se o projeto esta caminhando
conforme o planejado. Aconselha-se usar um mapa com a lista dos
produtos e tarefas para poder fixar os cartées de trés cores. A
utilizagdo dos "semdforos do projeto" é um instrumento (til para
alertar a equipe do projeto no que se refere aos prazos.

Produto 1
O O@‘\\\pequeno
Produto 2 atraso
O OO
Produto 3 _ gr'ande
| AW, atraso
Produto 4
OO .‘*\\ tudo
7 bem
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Fases do projeto

1. Iniciacdo

=2
2

2. Planejamento

2L
3. Exec. e Contr.

-
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Y

4. Encerramento
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Fase de Execugdo e Controle - Modificar o plano (opc.)

No decurso de um projeto podem ocorrer acontecimentos e

Técnicas do kit

A

sitfuagdes que requerem um ajuste da "rota" estabelecida. Estas E‘%{P@I
alteragdes podem comportar a eventual modificagdo da drvore de Fases do projeto
atividades (adigdo/eliminagdo) e do calendario do projeto (novas =
atividades, atividades suprimidas ou ajustes temporais). "ir
1. Iniciagcao
: <
Projeto Semana 1 Semana 2 Semana 3 M

2. Planejamento

Convites
L
¥ 3. Exec. e Contr.
|——| |——| L e [P F. .
| | nova 4. Encerramento

| | eseccc e -‘b esccce e atividade
nova A | e -

latividade 7 7 &

J

Resumo
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o Execugdo -
Imc:agao>> Planejamen> e Contr?ole

Contar a histéria do o
pr‘ojefo v ¢~ aprendidas

Ligoes

Método de
trabalho

roject Management Instinute

Técnicas do kit

2
Fases do projeto
‘ﬁ J"'

1. Imaagao

L]

2. Planejamento

I &
3. Exec. e Contr.

-
C
4. Encerramento

2. _‘

Resumo
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Fase de Encerramento - Contar a histéria do projeto

A fase de encerramento ndo € menos importanteem relagdo as
anteriores. A condugdo cabe obviamente ao professor que,
eventualmente usando um mapa mental, pode estimular os alunos
por meio de perguntas simples para aproveitar as ligoes
aprendidas principalmente para projetos futuros.

Que podemos

O que aprendemos

melhorar? /de novo?

Projeto

O que
modificaria?

A coisa
mais divertida?

O que foi
mais dificil?

4

Metodo de
trabalho

[T S A ———

rojece Management Instinee
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Técnicas do kit

?5*«\} 7

Fases do projeto

L

.ir

1. Iniciacdo

=2
2

2. Planejamento

3K D
22

3. Exec. e Contr.

-
Al

4. Encerramento

&,

Resumo
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Nesta altura, retomando a metdfora da viagem vista como um
projeto, € possivel resumir as fases descritas nas pdginas
precedentes evidenciando a sequéncia dos produtos resultantes.

/v C . o~ . Execugdo Encerra-
Iniciagao Planejamento ) _ controle mento
Bilhete de ident
do projeto
Brainstorming Arvore Semdforos
de atividades do projeto
Prodotto 1

Prodotto 2
Prodotto 3 [®OO]

—
=+ =
=2
é D Prodotto 4

NS N\ / N

Calenddrio
do projeto

Ligoes
aprendidas

s

Método de
trabalho

roject Management Instinie

Técnicas do kit

xﬁe\f 7
Fases do projeto
‘uif'

1. Imaagao

L]

2. Planejamento

‘/ &
3. Exec. e Contr.

2

4. Encerramento

g"‘k

=

'\
Resumo

Project Management Hﬂ@
Educational Foundatidh
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Como foi dito na apresentagdo, o kit caracteriza- se pela ampla
margem de flexibilidade de utilizagdo para o professor. Aqui esta
uma sintese estruturada com base nos sete passos do método.

Bilhete de identidade » Adiar a escolha do nome e do logo do projeto com
base no resultado da fase de iniciagdo;

Brainstormi Tratando-se de uma abordagem ,corr,\ple’ramen‘re
rainstorm ng » livre, a flexibilidade de utilizagdo é maxima;

Mapa men-|-0| » Acrescentar ramos posteriores com hovas

questées Uteis (exemplo: com que instrumentos?);

Arvore de atividades » Estabelecer as atividades indicando pelo menos o
nome do responsdvel e/ou a duragdo;

Calendario do pro jeto » Colocar as atividades nas colunas temporais sem
liga-las por meio de setas:;

Semdforos do projeto Colocar os semdforos ho topo da drvore de
proJ » atividades em vez de utilizar uma folha a parte;

Licoes apr'endidas » Acrescentar ou modificar as perguntas a fim de
estimular melhor a reflexdo coletiva.

b e s g e

roject Management Instinie

Técnicas do kit

A

Fases do projeto

1. Iniciacdo

&
2

2. Planejamento

3. E;<eé. e Contr.

-
Al
Y

4. Encerramento

| J
Resumo
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“E viva a simplicidade”

T

2. Brainstorming

3. Mapa mental

Depois de ter ilustrado em

detalhe as fases de um projetod

recordamos aqui, com cartoes e

O
4. Arvore de ativ.

simples, os sete passos a

realizar e os resultados a e
5. Calendario do p.

3

6. Semaforos do p.

7. ngoes aprend

P..1e/

I ducs 111 onal Foundation

produzir em cada passeo.

j -

Método de Resumo do
trabalho roteiro
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Método de Resumo do
trabalho roteiro

1. Bilhete de identidade do projeto

&4
OBJETIVOS % T
\ ‘r@?y ”@’
EQUIPE @ &)y wF
v
REGRAS VY _
4

2. Bramstoming

R

3. Mapa mental

ﬁ‘i

Arvore de ativ.

5. Calendarlo do p.

3

6. Semaforos do p.

7. ngoe aprend.

ulef
...................

Fl ational Foundatio
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1. Bilf?&'?cje‘ident.

’:@Q‘

2. Brainstorming

3. Mapa mental

, =
4. Arvore de ativ.

5. Calendario do p.

3

6. Semaforos do p.

7. Ligoe'% éprend.

o 2. Brainstorming
\
A AS
A sefne a5 FE5F
0 O O ssord
& 0 ofe
¢ 0 07 ¢ A pr . ,ado
19 OV g FX de
¢ o< Uy orto% ~ 5 por®
com
A
7DEL
MA ,IT ser
?}M po5T Liberdade PEU-)
N CRIATIVY
7e ¢
o%&o o?-o 9’(’\‘
A -\J: /Oé “«\0 09 vo
= S ° 8, 7\0 c°\°
o s V\ 0
Meétodo de
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3 . Mapa men’l'a| 1. Bilhete e ident.
© 2g,, Y

00 "o s 2. Brainstormin

‘;’00 . 6@\ ?e >, 0&)‘\/. 0\? y
009 5 \ o > o0, Oé,;? 4
\© F 7y 7o S )
6\ \‘ L . e 3. Mapa mental
vo éo /OIC.‘/./QO

(o)

)
4. Arvore de ativ.

5. Calendario do p.

3

6. Semaforos do p.

7. Ligoe'% éprend.
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4. Arvore de atividades

nome
do projeto
|
\ J v ¥y ¥
CONVITES

As COISAS a FAZER vém do ramo ‘o que?” —
do MAPA MENTAL e sdo nomes

Expressar uma acad™ ATIVIDADE
usando um VERBO

NOME/ DURACAO

A

Quem (opcional) Tempo (opcional)

Método de Resumo do
trabalho roteiro

'
1. Bllhete de ident.

/‘@:ﬂ

2. Brainstorming
3. Mapa mental

O
4. Arvore de ativ.
==

5. Calendarlo do p.

N

6. Semaforos do p.

ﬁ*?

7. ngoe ap rend

P.. lef
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5. Calendario do projeto

1. Bllf::t'ga'é ident.

’:@Q‘

_ 6 | -5 g _ " - 3 -2 -4’ l 2. Brainstorming
Alseta vermelha y | _
indich "ONDE EsTou"—+— | | 3. Mapa menta
)—7 \
AN
S <| / 4. Arvogxgg ativ.
\ s — g
s, |
>
\\ / 5. Calendario do p.
s ATIVIDADES, od . e
e tolocadas por ORD a af/wa’aa’ Séo fen‘as a LAPIS 6. Semaforos do p.
] |
7. ngoué% ép..r‘end
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6. Semaforos do projeto

nome
do projeto

Bli=

Ourante q Seémana controlg

0 ESTADO pO PROGRESSO qp profeto

-se

; com a
cide, o, verde)

ipe do projeto %

CONVITES

agoes
decididas

Meétodo de
trabalho

Resumo do
roteiro

2. Bramstoming

3. Mapa mental

.

4. Arvore de ativ.

——

5. Calendario do p.

3

6. Semaforos do p.

7. Ligoe% aprend.

M [&
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7. Ligoes aprendidas

Agora que

. acabou. ..

o projeto

1. Bllf::t'ga'é ident.

’:@Q‘

2. Brainstorming

3. Mapa mental

, =
4. Arvore de ativ.

5. Calendario do p.

3

6. Semaforos do p.

7. ngoes aprend

Meétodo de
trabalho
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Sdo diferentes os projetos
realizados utilizando o kit,
- tal como sdo diferentes as
turmas envolvidas. Agui
estdo alguns exemplo para

Inspiragao.

Meétodo de
trabalho

(0] nosso teatro

S

/.

\" a3
Rocket 23

=

Mostra de arte

Espetac. de teatro

LY

Festa de arvores

___________________

___________________
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O nosso teatro - Bilhete de identidade do projeto

O projeto
2005/2006
Escola: IC 5 Giornate - Mildo

Ano:

A equipe
Turma: 2.A ﬁ i

Professores: Marit Moresco, Lorenza Arvonio

Os objetivos

Escolha dos contos de fadas como linha diretriz para o programa
de estudos do ano escolar.

Leitura de contos de fadas cldssicos e contemporaneos, andlise
da estrutura narrativa e dos tipos de personagens. Todo este
conjunto de informagdo serd representado num teatro projetado
e construido por alunos.

Meétodo de
trabalho

oy

Mostra de arte

Espetac. de teatro

LR ]

Festa de arvores

___________________

___________________

Ml
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Educational Foundati#h
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O nosso teatro - Partes Interessadas

Professor
(Gerente de Pr'oje‘ros))

Criangas
(Membros da equipe)

v
X,

Maes
Familias
(Espectadores

(Assistente técnico e financiador)

Meétodo de
trabalho

Mostra de arte

Espetac. de teatro

LR ]

Festa de arvores

___________________

___________________

al
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O nosso teatro - Brainstorming

Espetac. de teatro

Festa de arvores

Meétodo de
trabalho

___________________

___________________
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Rocket 23 - Bilhete de identidade do projeto

O projeto
Ano: 2010/2011

Escola: Pecorini - Gorizia

A equipe
Turma: 2.A
Professores: Paola Andrian, Elena Palomba

Os objetivos

Compreender a importdncia das coisas essenciais a compartilhar
com os alunos imaginando a vida num planeta longinquo.

Compreender o valor da amizade e da solidariedade trabalhando
em conjunto para construir algo dtil para os outros.

Método de Resumo do
trabalho roteiro

O nosso teatro

,’
Rocket 23

=

Mostra de arte

Espetac. de teatro

¥

Festa de arvores

___________________

___________________

!"I
4 4
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Rocket 23 - Mapa mental
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Rocket 23 - Arvore de atividades e semdforos
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Rocket 23 - Calendario do projeto
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Rocket 23 - Ligoes aprendidas
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Mostra de arte - Bilhete de identidade do projeto
!

O projeto
Ano: 2005/2006
Escola: IC 5 Giornate - Mildo

A equipe
Turma: 5.A

Professores: Laura Bollina, Barbara Quaranta

Os objetivos

Tlustrar o percurso didatico sequido durante trés anos, através do
estudo da arte.

Organizar a exposigdo prestando a mdxima atengdo a qualidade de

uma importdncia destinada a beneficéncia.

acolhimento aos visitantes e recolher, através da venda de gadgets,

Meétodo de
trabalho

Rocket 23

Mostra de arte

Espetac. de teatro

N 4™

Festa de arvores

___________________

___________________
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4
Mostra de arte - Arvore de atividades
NS
\\{/
I
“ :ﬁ‘?:mmﬂn Rocket 23
I I [ [ ] y
Encontrar Realizar o Documentar o Preparar o Preparar o Preparar e ,
os objetos projeto roteiro material material para organizar a
a expor grafico diddtico promocional os visitantes exposigdo Mostra de arte
- Pre e |
| Reunir os | Desenhar o a Wﬁg 5: | Realizar o || Fazer os | | Desenhar WA
ob jetos logoti terceiro ano catdlogo pingentes o plano
= 2 i '
R “Preparar os s 3 . Espetac. de teatro
| Envolve m Fazer os Realizar as :
pﬂi; [ Dl::::: i | “quarto E | folhetos e os ] | sinalizagges | [ ©rganizar
A cartazes [rmtecien Nkt At as visitas ¥
L " S— — [+ e .
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C quinto ano | o site | exposicdo | exposigdo Festa de arvores
_ : "qP
| | Adquirir os Preparar os Preparar os Realizar o livro e Tttt
objetos | | brasdes — convites oficiais| [ |de assinaturas | L Inaugurar a I I
: exposigdo | |
| | Classificar os besmv:her P Preparar os ! i
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Project Management Instinate

Mostra de arte - Logo e calenddrio do projeto

- 1
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O nosso teatro

S

/.

\- A
Rocket 23

=

Mostra de arte

Espetac. de teatro

Festa de arvores

___________________

___________________
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Espetdculo de teatro - Bilhete de identidade do p.

O projeto BN
Ano:  2006/2007 Rocket 23
Escola: IC 5 Giornate - Mildo ‘

o Mos%rte

A equipe

Turma: 5.A

Professores: Laura Bollina, Marit Moresco

Espetac. de teatro

LR ]

Os objetivos

Festa de arvores

Elaborar cenas teatrais, com base nos temas tratados no
estudo das vdrias disciplinas. | :

Viver uma experiéncia coletiva intensa como conclusdo dos A 5
cinco anos de escola bdsica. |

’ yr
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tra ba I h o Educational Foundati#h




Projetos do futuro®: Kit para a Escola Basica

Espetaculo de teatro - Mapa mental

Espetac. de teatro

Festa de arvores
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Espetdculo de teatro - Calendério do projeto

Mostra de arte
Espetac. i e teatro

F3
Festa de arvores
1 1
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Espetaculo de teatro - Semaforos do projeto

Rocket 23

=

Mostra de arte

Espetac. de teatro

Festa de arvores

___________________

___________________
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Festa de arvores - Bilhete de identidade do projeto

O projeto
Ano: 2006/2007

Escola: Escola Hebraica - Mildo

A equipe
Turma: 5.A

Professora: Diana Segre

Os objetivos

Celebrar uma festa religiosa, criando uma drvore com flores,
frutas e histérias pessoais para pendurar na mesma.

Organizar grupos de trabalho, dividindo as vdrias tarefas da
melhor maneira para realizar fudo em apenas uma semana.

O nosso teatro

S
’-—
Rocket 23

Mostra de arte

Espetac. de teatro

Festa de arvores

Meétodo de
trabalho

___________________

___________________
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O nosso teatro
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Rocket 23

Mostra de arte

Espetac. de teatro
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»

“Aprender a arte e ...

Sdo tantos os testemunhos
contados pelos verdadeiros

protagonistas dos projetos &
"realizados na escola, os alunos e

|

0s seus professores. Aqui estdo

alguns muito interessantes.

Meétodo de
trabalho

___________________

1l
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Northern Italy Chapter

Testemunho 1

7

o proje

to era exclusivamente aa

nossa responsabilidade e todas as

decisoes estavam nas nossas

maos”

Ludovica
Aluna 5.a
Mildo - 2007

“uma vez decidimos saltar o

intervalo para recuperar o

atraso”

“mesmo os companheiros mais

timidos sentiram-se envolvidos e

___________________

fizeram parte do trabalho em grupo”

’ vy r
Project Management Institute ™
tra ba I h o Educational Foundation
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Project Management Institute
Northern Italy Chapter

“os professores conseguiram

manter uma visdo clara sobre o

roteiro visualizando a ordem e o

estado de realizagdo das

atividades”

Laura e Barbara

Professores 5.a
Mildo - 2006

“os alunos conseguiram orientar-

Se e organizar-se com uma certa

autonomia ha grande guantidade

de trabalho a realizar”

Meétodo de
trabalho

Testemunho 1

___________________

ef

Educational Foundation
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Project Management Institute
Northern Italy Chapter

o/ uma atividade muito boa, trabalhamos be
Juntos e produzimos grandes ideias para a festa.
Em sequndo lugar foi uma ligdo util para
compreender como planejar os eventos e

preparar a nova unidade”

“penso gue este projeto foi fantdstico!

AS, AC, EB
Aluni 5.a
Mildo - 2006

O meu grupo colaborou muito bem, também
€ bom para compartilhar as ideias, uma de

cada vez. Foi o melhor projeto do ano!”

“esta tarde foi muito boa para mim, porgue
trabalhei bem com o meu grupo e porgue
tivemos boas ideias, que todos expressaram no

grupo. Foi fantdstico!”

Meétodo de
trabalho

Testemunho 1

___________________

1l
4 4
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roject Management Instinie

Mildo - 2006

Mariu e Lorenza
Professores 2.a

"0 método do projeto € verdadeiramente

um instrumento para ensinar a aprender”

“a utilizagdo das técnicas de projeto
facilita o planejamento das atividades e

torna mais fdcil o controle”

“trabalhar com uma logica de
projeto valoriza o grupo e a

aprendizagem coletiva”

Meétodo de
trabalho

___________________

Project Management Institute “
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roject Management Instinie

“nas trés classes envolvidas o trabalho for drauo,
sobretudo devido a problemas entre algumas
crian¢as. Na ligées aprendidas finais, as criangcas

compreenderam a importancia da mudanga de

atitude, respeitando mais os seus companheiros”

Emanuela Katja
Professora 5.a Professora 2.a
Gorizia - 2012 Eslovénia - 2012

"se gqualguer atividade estava atrasada as
crian¢as incitavam - se entre si "vamos, nos
podemos ajudar, fazemos juntos”. E assim,

todos colaboraram para alcangar o objetivo

/nal e ter a luz verde nos semdforos”

Meétodo de
trabalho

___________________
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roject Management Instinie

Max

Diretor de formagdo
Gorizia - 2012

“gerir projetos, implica na capacidade de
gerir a incerteza: o kit permite ter um
instrumento, um método para imaginar o

futuro feito de objetivos”

“conseguir fazer criangcas muito

Jovens lidar com um processo deste
tipo foi sequramente, um valor

agregado!”

Meétodo de
trabalho

___________________

Project Management Institute “

Educational Foundation
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Italia

Eslovénia

traduzido em vdrias linguas, i & S

_muitos professores e alunos .

de diferentes paises puderam | LUV

experimentd-lo. Aqui estd a

___________________

sua historia resumida.

___________________

Meétodo de
trabalho

Project Mmﬂmwl Institute

Educational Foundatwn
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A partir de 2010 o ramo Friuli Venezia Giulia do PMI-NIC, em Ilté,ial

colaboragdo com as instituigoes locais, deu vida ao “Progetti in

erba”, uma iniciativa a realizar todos os anos na cidade de h

Gorizia que visa premiar os melhores projetos de ensino Feloventa

realizados nas escolas bdsicas através da utilizagdo do kit.

Para maiores detalhes, consulte o site: www.progettinerba.net I@I
. México

___________________

w Comune di Gorizia

Assessorato al Weltare

___________________

Servizi Educativi

al

Building professionalism in project management

___________________

Project Managemem Institute

Northern Italy Chapter
2\ - N
PROGETTI IN ERBA

Método de Resumo do
trabalho roteiro

___________________

Project Management Institute ‘.

Educational Foundation
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Na sequéncia da participagdo na segunda edi¢do do “Progetti in
erba”, o chapter PMI da Eslovénia estabeleceu uma colaboragdo
com o Ministro da Educagdo do préprio pais, cujo objetivo é o de
promover a utilizagdo das praticas de projeto na escola bdsica.

Segue a noticia publicada no site do Ministério (31.5.2012).

slovensko izobrazevalno omrezje

\ 31.05.2012 10:00 AQ_EEEE t_:la'_-,ﬂ_.r‘
s I O Projektno vodenje za osnovne $ole - Poganjki ategana: Proerd
- projektov

Gradivo Poganjkl projektov je zasnovano kot uéni
pripomocéek oziroma vodnik osnovnofolskim uéiteljem pri
naértovanju in izvajanju projektov, v katerih aktivno
sodelujejo uencl. S tem ko bodo uitel]i pri projektnem delu
uporabljali pravila in dobre prakse stroke projektnega

" rr vodenja, bodo znanja o projektnem vodenju prenaZali na
y uéence.

A4 e
S PR T et Ma spletni strani poganjkiproje ktov.com je mogoée udni

STCHESPR RSN  pripomotek (gradivo) podrobneje spoznatl in sl ogledatl
prve primere njegove uspeine uporabe v Slovenijl. Temelji
na dobrih praksah ene najvedjih svetovnih organizacij za
projektino vodenje Project Management Institute@ (v
nadaljevanju: PMIE), ki ima svoje lokalno zdruZenje tudi v
Sloveniji: ZdruZenje za projektni management PMI Slovenija
Ljubljana Chapter (v nadaljevanju: zdruZenje PMI Slovenija, spletna stran: www.pmi-slo.org).
Prostovoljcl zdruZenja PMI Slovenija so uénl pripomodek (gradivo) tudi prevedll v slovenskl jezik.

Meétodo de
trabalho

Project inute
Northern | pt

Italia

Eslovénia

___________________

___________________

___________________

___________________
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Project Management lnstinte
Northern Italy Chapter

Em 2009, o chapter PMI do México promoveu uma iniciativa
huma escola secunddria da cidade de Querétaro,
colaboraram universidades e empresas de alta tecnologia.

O objetivo da iniciativa: construir um pequeno robdo através de
um roteiro de projeto baseado nas técnicas fornecidas no kit.

Italia

ha qual

Eslovénia

ROBOBAILE
NP1

PROSCT MAMACENMENT BETITUTE
CEAPRITLILLD RAEMCC

Meétodo de
trabalho

Resumo do
roteiro

___________________

___________________

___________________

___________________
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